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Inleiding

Achtergrond
De Nederlandse watersector heeft zich in tien jaar tijd mede
door inzet van het NWP georganiseerd. Handelsmissies,
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De internationale context en de vraag of de sector alle mogelijkheden
benut om kansen te grijpen en bedreigingen te weerstaan, maken een

GASYGrftSy LINR2SOGSY Sy LINE Jkbhhisdddn éhdnnogetedyfReStgfen dnyxpdri&en dotdsakeldkS N&

Dat heeft de positie van de sector internationaal en nationaal
verbeterd. Nu de wereld ingrijpend verandert, is de sector toe
aan de volgende fase van samenwerken, krachten bundelen en
innovatief handelen. Methoden en oplossingen van gisteren zijn
soms wel, maar vaak ook niet meer het antwoord op de
uitdagingen van vandaag en morgen. Nieuwe manieren van
kennisontwikkeling en Ctoepassing zijn nodig. Co-creatie G
samen meerwaarde creéren in de pre-competatieve fase ¢
maakt daar deel van uit.

Ook in interactie en samenwerking met andere sectoren ligt een
sleutel voor verdere ontwikkeling: de watersector is in staat
waterproblemen te analyseren en oplossingen te
implementeren, maar tussen analyse en oplossing staan
beslissers in woningbouw, ruimtelijke planning, gezondheid,
governance, energie, productie, logistiek, burgerparticipatie, et
cetera. Daarom is co-creatie tussen watersector en andere
maatschappelijke domeinen doorslaggevend voor toepassing
van effectieve watermaatregelen en -projecten.

NWP bereidt in dit verband momenteel een nieuwe sectorbrede
toekomstvisie voor de watersector voor met een horizon op 2020
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In deze visie wordt vanuit drie perspectieven neergezet wat deze
concreet betekent voor de nationale context, voor innovatie in de sector,
en voor onze internationale inzet. Daarbij worden sectorbrede, concrete
doelstellingen geformuleerd. Hierin worden tevens actielijnen neergezet
voor onderwijs, onderzoek, overheid en ondernemen. Dit is een
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Daarnaast wordt gewerkt vanuit vijf streefbeelden. De definitie van
vijf streefbeelden met daaraan gekoppeld concrete doelstellingen en
ambities is een keuze voor focus. Het is tevens een meer actor-
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Proces

Vanuit het Bureau van het NWP is een Working Paper
opgesteld, dat bedoeld is voor alle partijen in de watersector.
Daarbij hebben we gebruik gemaakt van bestaande informatie
en onze kennis van de watersector. Het is het startpunt voor
een gesprek over een nieuwe, gezamenlijke toekomstvisie.
Voorliggend document is een samenvatting van het Working
Paper.

De komende tijd willen we het Working Papegraag bespreken
met de verschillende geledingen binnen de watersector.
Hiervoor worden de volgende mogelijkheden aangeboden:
persoonlijk, telefonisch, via bijeenkomsten en de NWP-website.
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zal in het teken staan van de toekomstvisie. Die avond zal het
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De verwachting is dat naar aanleiding van alle verkregen input
uit dit traject de Toekomstvisie Water 2020 in september /
oktober 2010 gereed zal zijn.

Agenda

18 mei 2010: Working Papebeschikbaar
20 mei C 2 juni: Interactie met sector

30 mei, 1 juni, 2 juni: Regionale werksessies

3¢ 10 juni: Uitwerken informatie en inte-

greren in document

22 juni: Overhandiging Watermanifest
2020 aan de politiek
September / oktober: Toekomstvisie Water 2020 gereed
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Voor u ligt de samenvatting van de Working paper U kunt het
complete Working Paperownloaden: www.nwp.nl/water2020

Wat treft u in het complete Working Paperaan?

Adet eerste hoofdstuk beschrijft hoe, door wereldwijde trends,

onze concurrentiekracht onder druk staat. Trends die ook kansen

opleveren voor Nederland Waterland.

Aoofdstuk 2 laat de sterkten zien van de Nederlandse watersector,

en gaat tevens in op de knelpunten die een verbetering van onze

concurrentiepositie in de weg staan.
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|ﬁngv§tléf ge ens%vb’r&eﬁ’h%e tllél rgePetyoor
Jnc!ie&v?‘s %r‘%éjrzoeﬁ 8\/% §é{1 ondelrngn%r$ I9e2%

systeembenadering wordt aangevuld met de introductie van vuf
streefbeelden, die de ambitie van de watersector inhoudelijk
richting geven.

Aoofdstuk 4 is een vertaling van de verschillende elementen uit de
visie vertaald naar concrete maatregelen, waarmee de basis gelegd
wordt om concreet aan de slag te gaan.

Bij het maken van het Working Papefs gebruik gemaakt van
bestaande analyses, artikelen, en rapporten, waarvan u in de
bijlage een overzicht aantreft. Deze documenten zijn ook
beschikbaar gemaakt op de website van het NWP. Het maken van
het Working Paper is financieel mogelijk gemaakt door het
Programma Partners voor Water.




Visie Nederlandse watersector 2020

Nederland Wereldleiders in Water aan de top als competitief waterland:
internationaal, nationaal en innovatief

~ Nationaal | Innovatief ~ Internationaal |

GbSRSNI I YR a9Sy ftFyR &I I |dNederlandzetzijn kennisen
met water: veilig, vernieuwing en duurzaamheid | ervaring in als waterleider die

RdzdzNJ | | Y §y | dewegwijzennaarde solidair is en geld verdienté
toekomst van samenleven met
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NATIONAAL WATER CENTRUM ROTTERDAM

Adet Nederlandse watersysteem is het Maanbrekende (en sectoroverschrijdende) e Nederlandse watersector vergroot haar
veiligste en duurzaamste (?) in de wereld vernieuwingen op watergebied export en haar wereldmarktaandeel
AWerken in water staat hoog ATop onderzoeksinstituten op het gebied van ANederland is solidair
V|S|e aangeschreven, wij zijn trots op onze water ANederland is het platform van het
kennis en kunde ADuurzame oplossingen voor water- internationale waternetwerk
Mederland groeit verder uit tot gerelateerde problemen (klimaat, energie,
a2 GSNDIFffSe¢ etc.)
Anrichting van klimaatbestendig Nederland As topopleidingen met Nederlandse en ANederland neemt waterleiderschap op zich
OXKDPDPDD buitenlandse studenten en promovendi in de internationale arena (politiek, financieel)
Doel Avoldoende goed opgeleide As strategische allianties met internationale ~ ANederland heeft NL-WaterAid met Water for
waterprofessionals op de arbeidsmarkt in watercentra Development Programma
2020 Ainvesteringen in R&D naar 5 % Averdubbeling van de buitenlandse omzet in
MNationaal Water Centrum en 5 Water Arantrekken van 10 internationale 5 jaar (onder andere door 5 exportclusters te
Expertise en Business Centra op een route ondernemingen en 100 (Nederlandse) water- vormen voor geintegreerde

in Nederland start-ups wateroplossingen)
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Aveilig en duurzaam watersysteem: uitvoeren Nationaal Waterplan en
Delta Plan, stimuleer waterefficiency in deelsectoren
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AGebruik implementatie van het Delta Plan als voorbeeld voor
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Aversterk waterbewustzijn & watersectorbewustzijn: @ b S RS NI I [ywerkgelégénheid
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Aversterk de organisatie van de watersector: vereenvoudig organisatie
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regelingen, maak eind aan versnippering
Ainanciéle ondersteuning: samenhang in beleid, focus op streefbeelden | Areéer publiek-privaat waterinnovatie-investeringsfonds
en maak R&D fonds als percentage van infrastructuur investeringen in AGebruik de grote infrastructurele projecten om te innoveren
water. Atart58 SOG 2 N2 @3S NE OK NRA &dar$hyokatie enJ

| . ASNEGSN] Ayy 2 OVeisrel SrpldhRidaNdvari Y | Q & economische ontwikkeling (Glastuinbouw, energie, ICT,

nnovatie innovatietrajecten en stimuleer publiek private innovatieconsortia creatieve industrie, Food)

beleid Aviaak waterinnovatie-allianties met Singapore, VS en Midden Oosten, | Aviaak een Dutch Water Fund voor innovatieve starters en
Arek 5 private R&D centra aan toonaangevende bedrijven dat motiveert om zich duurzaam in
Koordineer inspanningen richting Europa voor R&D waterfondsen Nederland te vestigen
AVitvoeren en opschalen programma Water Mondiaal. Aomvormen 0S naar NL Aid met Water for Development
Atimuleer export en stroomlijn exportinstrumentarium in een programma
sectoraanpak. Alink Deltafonds aan Deltasolidariteitsfonds voor financieren

| Atimuleer internationalisering van diensten door koppeling deltaplannen in ontwikkelingslanden

nter- adviesdiensten en maakindustrie. Avergroot de ruimte van publieke partijen om internationaal te
nationaal | Mranding en internationaal marketing programma ontwerpen en opereren (van 1% naar 10%)

uitvoeren

Averk vanuit 5 streefbeelden.

AViaak meer gebruik van politiek en waterdiplomatie: meerjarige
agenda op basis van overkoepelende visie, versterk het postennetwerk
met waterexpertise.

ARicht internationale diplomatie op invullen van sleutelposities
in water.
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Aet Human Capital Water & Delta programma: vergroot de Kreéer systeem dat excellentie, maatwerk en focus
. instroom in de watergerelateerde opleidingen en vergroot ondersteunt: differentiatie vanuit Water Expertise Centra
OnderWUS vervolgens de instroom in de watersector. Interesseer meer jongeren | Areéer Top Instituut Delta Technologie (TU-Delft, IHE-
en voor watersector en voor techniek. Vergroot samenwerking en UNESCO, EcoShape, WUR, KUN,TU-Twente)
aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt/werkveld. e bestaande opleidingen op drinkwater/sanitatie/watertech
Onderzoek Anvesteer meer in aantrekken buitenlandse studenten: herzie gebied worden uitgebreid om jaarlijks ?200 buitenlandse
beurzensysteem en toewijzingsprocedures, financier met publiek- studenten op te leiden.
private middelen en internationale fondsen. Me bestaande opleidingen op deltatech gebied worden
Kormuleer YSSNE I NA IS 2y RS Ndnut §e| & LINR Huikgebreldlon® farlijks ? 200 buitenlandse studenten op te
streefbeelden leiden.
Aversterk positie Top Instituut Water Technologie (WETSUS), als Anvesteer in lange termijn fundamenteel onderzoek op het
spin in het web van Nederlandse onderzoeksinstituten en gebied van water- en deltatechnologie.
researchafdelingen. Versterk
Aoppel onderzoek aan opgave DeltaPlan en Kader Richtlijn Water
Aversterk internationale samenwerking met onderzoeksinstituten
en bedrijfsleven.
Kreéer een investeringspakket voor uitvoering watervisie Kluster initiatieven en instrumenten rond de vijf streefbeelden
Aversterk postennetwerk en waterdiplomatie: Nederlandse A 2dzs I Iy b SR%MNEId/MHBoridvésteringSnNJ
ambassades codrdineren en faciliteren de deltasamenwerking op benodigde infrastructuur, concentratie van activiteiten en
Overheid landenniveau en worden daartoe versterkt structurele aanpak evenementen,

Aversterk betrokkenheid van de niet-overheidsactoren in Water
Mondiaal: De deltaplannen worden ook door de overheid expliciet
gezien als opmaat voor de inzet van de Nederlandse watersector.
Atroomlijn exportinstrumentarium ter ondersteuning van Water
Mondiaal en integreer departementale budgetten in overkoepelende
Water Mondiaal kader

AGeeft publieke sector meer ruimte te ondernemen in private
domein: van 1% naar 10%, OS)

ADraag actief bij aan het het verbeteren van het
businessklimaat op het vlak van integriteit en de markttoegang
voor Nederlandse spelers (level playing field)

Acreéren NLAiId met Water for Development programma
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Kreéer randvoorwaarden die ondernemerschap ondersteunen:
Betere toegang tot financiering, betere toegang tot kennis,
minder en betere regeles, één loket.

Aonderneem vanuit strategische visie deelsectoren,
gekoppeld aan streefbeelden.
Aonderneem vanuit strategische allianties met waterhubs

Onder- Koncentreer activiteiten bij business-centra WEC (Singapore, Golf..)
nemen Ktreef Europese en internationale samenwerking na Kocus op transitielanden door ontwikkeling van lokale
Aviaak strategische allianties met waterhubs (Singapore, Golf watermarkten, via tri-partite bundeling van krachten
regio, Zuid Afrika, Brazilie) (NGO+Overheid+bedrijfsleven).
Aversterk dienstencomponent van de maakindustrie. KOopereeer op nieuwe markten en ontwikkel uitvoerings-
AversterkO2 Yy A2 NI A | ROA S a0 dzNEgeljeQ & coaptenydbol kppheynRvdriwdtdideBergie en
NEDECO) voedselsector (sanitatie, biogas, nutrienten/compost,
water, energie).
Avergroot en behoud kennis in de sector: zorg voor permanente | AAnticipeer als sector op veranderingen in de
scholing (life-long learning), bied ontplooiingskansen en arbeidsmarkt: stimuleer sectorale carrierepaden en
carrieremogelijkheden, versterk generatiemanagement, beperk doorstroom -maak doorstroom tussen subsectoren
Arbeids- zij-uitstroom door bewust HRM-beleid, vergroot interne aantrekkelijk en beperk zo uitstroom naar andere
markt doorstroom, verbeter primaire en secundaire sectoren- en vergroot de zij-instroom, zowel vanuit andere

arbeidsvoorwaarden.

Aranding: profileer watersector als sector van de toekomst,

ook internationaal met oog op aantrekken van buitenlandse
LINEFSaaAz2ylfaQoe 22NR | FyidNB]
versterk imago

Aunior Professional Officer programma: Ontwerp en
implementeer nieuw programma voor financieren opbouw
werkervaring jonge professionals in internationaal werk, zowel in
publieke als private sector

sectoren als uit arbeidsreserves. Nationaal water
traineeship.
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inmiddels bij veel organisaties gemeengoed, maar zijn

gericht op management talent en niet op technisch talent).
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Streefbeelden

Stree[bgelg 1: X Streefbeeld 2: :
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Doelstelling Doelstelling

Planning van geintegreerde diensten en producten voor Nederland versterkt zijn positie in het bouwen van

dichtbevolkte deltagebieden RdzdzNJ ' YS RSt Gl Qa Sy (1dzAGSy
producten en diensten.

Ambitie Ambitie

wHet Nederlandse deltaplan en de plannen die met inzet van Nederlandse partijen hebben een leidende rol gespeeld in de
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tot een groeiende markt voor geintegreerde diensten en producten ontwikkeld. De internationale inzet leidt tot het verder ontwikkelen

voor deltagebieden van innovatieve oplossingen en technologieén en de toepassing ervan

wNederland weet als geen ander de verbinding te leggen tussen in binnen- en buitenland. Op de wereldmarkt is de Nederlandse
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gezondheid, ICT, veiligheid, voedsel en natuur naar regelgeving,

financierings oplossingen en beheer. Op deze verbindende kracht Dit betekent voor de komende tien jaar:

van water onderscheiden we ons Adet Nederlands marktaandeel in de wereldwijde waterbouwmarkt
wNederlandse publieke en private partijen zijn gezamenlijk groeit met X%

betrokken in de planvorming en de uitvoering Aantal arbeidsplaatsen bij Nederlandse waterbouwers en hun
wNederland speelt een belangrijke rol in de uitvoering van de buitenlandse deelnemingen groeit met X%

deltaplannen terwijl andere internationale financiers en e R&D-capaciteit en de publieke en private investeringen in R&D
ontwikkelingsbanken hierin mede betrokken zijn zijn met X% gegroeid




Streefbeelden

Streefbeeld 3:
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Doelstelling
Nederland versterkt zijn positie op drinkfval en
industriewatertechnologie en hun toepassingen.

Ambitie

Nederlandse partijen behoren bij de wereldtop. Nederland staat in de
top 5/10 qua marktaandeel. Nederland is specialist op
waterketenbeheer en aanverwante deelgebieden (energie,
herwinning, grondstoffen, etc.).

Dit betekent concreet:

wNederland loopt in Europa voorop met de innovatie van
implementatie van KRW en bouwt deze voorsprong uit naar andere
landen in en buiten Europa

He export en buitenlandse deelnemingen/investeringen groeien met
X%

Mantal arbeidsplaatsen bij Nederlandse watertechnologie
leveranciers groeit met X%

Adet marktaandeel in de wereldwijde watermarkt groeit met X%.

/e R&D-capaciteit van de watertechnologie en de publieke en
private investeringen in R&D zijn met X% gegroeid.
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Streefbeeld 4:
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Doelstelling
Nederland is wereldleider in drinkwatervoorziening en
sanitatie, zowel stedelijk als ruraal.

Ambitie

@ S0 Wb SRS NEIUNGRAIST QI0X REQ Oty &
waterketenbedrijven is een leidend model en wordt internationaal
toegepast. Het wordt wereldwijd erkend en gepromoot. Dit leidt er

toe dat Nederlandse drinkwater- en waterketenbedrijven zijn

betrokken bij utility operations die drinkwaterdiensten bieden aan X

miljoen mensen wereldwijd.

wb SRSNI FyRaS bDhQa ifA2ay aiSSRa
leveren naast financiering in toenemende mate toegevoegde

waarde via kennisoverdracht.
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via nieuwe technologie

wNederland kent consortia van bedrijfsleven (watersector en
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waterproblemen in ontwikkelingslanden.




Streefbeelden

Streefbeeld 5:
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Doelstelling
Nederland isvereldwijdbekenden erkendalshet internationaal
waterplatform

Ambitie

In Nederland wordt de meest innovatieve waterkennis ontwikkeld en

bevinden zich de meest toonaangevende bedrijven in instellingen op
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aantrekkingskracht. Nederland heeft internationaal erkende topopleidingen

in water.

Dit betekent:

ANederland heeft een goede interne kennisstructuur met regionale
waterexpertisecentra en een nationale entree in het Nationaal Water
Centrum.
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Water House)

A buitenlandse bedrijven/instellingen en internationale organisaties vestigen
hun waterdivisie in Nederland

ANederlandse wateropleidingen trekken in 2020 twee keer zoveel
buitenlandse studenten aan als nu

e instroom van goed opgeleide mensen voldoet aan de vraag uit de
watersector.

Me publieke en private investeringen in onderzoek en ontwikkeling op het
gebied van water- en deltatechnologie stijgen van 4% tot 8% van het totale
nationale R&D budget

ANederlandse bedrijven die internationaal opereren zijn een veilige plek

voor financiering in waterinfrastructuur
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